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SERVICII DE CONSILIERE TN DOMENIUL CARIEREI DIDACTICE

In Universitate functioneaza Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC) a
studentilor. Acesta este un serviciu academic, care functioneaza in subordinea Senatului si in
colaborare cu alte structuri ale universitatii, fiind punctul de conexiune intre Universitate si
organizatiile cu rol de potentiali ofertanti de locuri de munca. Serviciile oferite de CCOC sunt
gratuite. Misiunea CCOC este sa asigure studentilor si absolventilor urmatoarele servicii:

e de consiliere in procesul accederii la oportunitati de studii in Universitatea din Petrosani sau
in alte universitati din tard si strdindtate si al participarii la proiecte nationale si
internationale de invatamant (dezvoltarea carierei);

e de informare asupra drepturilor si obligatiilor studentilor (conform Ghidului studentului);

e de orientare sau re-orientare profesionala (planificarea carierei);

e de consiliere in cautarea si obtinerea unui loc de munca.

1. MANAGEMENTUL CARIEREI DIDACTICE

1.1. Cariera / Managementul carierei

Obiective:
e definirea notiunilor ,,cariera”, ,cariera didactica”, ,,management”, ,,managementul carierei
didactice”;

o intelegerea si insusirea acestor notiuni;
e dezvoltarea competentelor profesionale in domeniul managementului carierei didactice.

Toate definitiile din manuale si dictionare, indiferent ca se refera la orientarea profesionala
la nivel scolar sau la cariera profesionala, fac referire prin continutul lor la aspecte psihologice ce
tin de aptitudini, aspiratii, motivatii individuale, corelate cu cerintele sistemului in care individul isi
desfasoara activitatea. Aspectul important este cel al perceptiei individuale fata de propria cariera,
aprecierea proprie, situatie pe care consilierul o poate obiectiva, precum si nivelul de aspiratie si
motivatie individuala.

In managementul resurselor umane, in sens traditional, cariera profesionala inseamna o
succesiune de etape in urma carora individul ajunge intr-o functie importanta, cu recunoastere
sociala si bine platita (cariera didactica, militara, medicala etc.).

Pentru a defini cariera trebuie sd avem 1n vedere:
contributia individului la dezvoltarea propriei cariere;
contributia organizatiilor in care evolueaza;
contextele pe care le intersecteaza;
calitatea legislatiei specifice si maniera de aplicare a acesteia.
Cariera este o succesiune de activitati si pozitii profesionale pe care o persoana le atinge, ca
si atitudinile, cunostintele si componentele asociate, care se dezvolta de-a lungul timpului. Sunt trei
elemente importante pentru a intelege ce este aceea o cariera:
e (ariera este un proces dinamic in timp, care are doud dimensiuni:



- Cariera externa - succesiunea obiectiva de pozitii pe care individul le parcurge in timp;

- Cariera interna - interpretarea pe care o dd individul experientelor obiective prin prisma
subiectivitatii sale;

Cariera presupune interactiunea intre factorii organizationali si cei individuali. Perceptia

postului ca si pozitia adoptatd de catre individ, depind de compatibilitatea intre ceea ce

concepe individul potrivit pentru sine (aptitudini, nevoi, preferinte), si ceea ce reprezinta

postul de fapt (constrangeri, oportunitati, obligatii).

Cariera ofera o identitate ocupationald. Profesia, pozitia ocupata, organizatia in care lucreaza

fac parte din identitatea individului.

Managementul carierei trebuie vazut prin prisma intereselor organizatiilor si ale angajatilor.

In aceastd idee, managementul carierei are in vedere atat procesul de planificare a carierei care
vizeaza modul de avansare a angajatilor In cadrul organizatiei conform necesitatilor acesteia,
performantele angajatilor, potentialul acestora si preferintele lor, cat si asigurarea succesiunii
manageriale cu menirea de a asigura pe cét posibil organizatia ca va dispune de persoanele de care
are nevoie pentru a-si atinge obiectivele.

Privit din punct de vedere al celor doua categorii de interese, managementul carierei trebuie

sd raspunda celor trei scopuri generale :

sd asigure satisfacerea necesitatilor organizatiei in ceea ce priveste succesiunea manageriala;
sa ofere angajatilor cu potential instruire §i experientd practicd pentru a-i pregati pentru
nivelul de responsabilitate pe care ar putea sa-l atinga;

sa ofere angajatilor cu potential indrumarea si incurajarea de care au nevoie pentru a si-l
fructifica si pentru a face o cariera de succes in cadrul organizatiei sau nu, conform
talentului si aspiratiilor proprii.

Practic, asa cum sugereaza specialistii in managementul resurselor umane, managementul

carierei reprezinta un model care implicd multiple interdependente functionale dintre planificarea
carierei individuale, planificarea carierei organizationale si dezvoltarea carierei.

Planificarea carierei este partea esentiala a procesului de management al carierei.

1.2. Strategii de cariera

Obiective:

formarea de competente privind definirea strategiei de cariera;

identificarea si analizarea corecta a determinantilor Strategiei de management al carierei;
posibilitatea stabilirii si justificarii rolului si trasaturilor specifice strategiei de management
a carierei didactice.

Strategiile de cariera, care il privesc pe individ, isi propun anticiparea problemelor si

planificarea pe termen lung. Cateva din aceste strategii sunt:

cunoaste-te pe tine insuti - §i care propune o analiza atenta a orientarii carierei, a punctelor
slabe/tari, a locului Tn companie.

cunoaste-ti mediul profesional - cunoscand mediul, problemele economice, companiile
competitoare, se pot anticipa atat evenimentele neplacute cat si ocaziile. Urmarind
semnalele din domeniul de activitate si culegand un permanent feed-back nu poti fi luat prin
surprindere.

ingrijeste-ti reputatia profesionald - inseamna sa iti evidentiezi abilitatile si realizarile, tot
ceea ce te individualizeaza, ce demonstreaza calitati speciale, posibilitatea de a investi si
capacitatea de a finaliza proiecte.

ramai mobil, vandabil, mereu in evolutie - inseamnd sd urmaresti corespondenta intre
competentele personale si cele cautate pe piata fortei de munca, a celor usor transferabile.

fii atat specialist cat si generalist - trebuie dezvoltat un domeniu de expertiza, de specialitate
dar trebuie pastratd o anume flexibilitate si nu trebuie sa te plafonezi. Stapanirea unui
domeniu foarte restrans te face inflexibil si vulnerabil.

documenteaza reusitele proprii - inseamna sid poti oferi dovada a ceea ce ai realizat,
rezultatele si realizarile identificabile sunt mai valoroase in piata fortei de munca.
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pregateste intotdeauna un plan de rezerva si fii gata sa actionezi - care se leaga foarte bine
cu celelalte indicatii de a fi mereu activ.
mentine-te in forma financiara si psihica - Inseamna sa ai mereu asigurata o baza, un confort
si un echilibru in plan psihic §i material.

1.3. Sisteme de formare continua a cadrelor didactice

Obiective:

definirea conceptului de ,,formare continua” a personalului didactic;

stabilirea strategiei de formare continua a cadrelor didactice;

insusirea standardelor profesionale specifice profesiei didactice;

identificarea rolului si ponderii criteriilor si probelor vocationale in recrutarea si selectia
pentru formarea initiala a personalului didactic;

recunoasterea stadiilor si programelor de perfectionare a personalului didactic;

identificarea modalitatilor de promovare a personalului didactic.

Strategia formarii continue a cadrelor didactice

Formarea continua a cadrelor didactice reprezinta solutia structurala adoptata la nivelul

sistemelor moderne de invatamant.

Conceptul de formare continua defineste un ansamblu de activitati teoretice si practice,

institutionalizate la nivel de sistem, care angajeaza participarea educatorilor in vederea amplificarii
cunostintelor lor psihopedagogice, metodice si de specialitate necesare pentru dezvoltarea unor
aptitudini si a atitudini socio-profesionale optime Tn raport cu cerintele unui invatamant de calitate.

Activitatea de formare continua a cadrelor didactice angajeaza doua actiuni complementare:

innoire si perfectionare a practicilor profesionale prin actualizarea cunostintelor insusite Tn
timpul formarii initiale;

re-orientarea profesionala prin noi competente validate inclusiv prin obtinerea unor diplome.
Formarea initiala a cadrelor didactice este realizata prin institutii din invatamantul superior

de lunga durata. Pentru dobandirea statutului de profesor, “studentii si absolventii institutiilor de
invatamant superior sunt obligati sa participe la activititile Departamentului de Pregatire a
personalului didactic".

Formarea continua a cadrelor didactice este realizata prin:

activitati de perfectionare metodica si psihopedagogica realizate la nivelul catedrelor sau al
colectivelor de specialitate din unitatile de Tnvatamant;

conferinte, seminarii, dezbateri sau alte forme speciale de perfectionare, organizate la nivel
interscolar, teritorial si national;

cursuri de perfectionare a pregatirii de specialitate, metodice si psihopedagogice pentru
obtinerea definitivatului si a gradelor didactice si pentru sustinerea examenelor de reciclare.

Competente specifice profesiei didactice

Indiferent de pozitionarea paradigmatica adoptata, competenta didactica este obiectivul

central al tuturor programelor de formare profesionala.

Structura competentei didactice este urmatoarea:
 competente profesional-stiintifice;

- competente psihopedagogice;

 competente psihosociale si relationale;

« competente manageriale;

« competente institutionale.

Stadii / Programe de perfectionare
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Personalul incadrat in invatamantul preuniversitar pe functiile didactice si didactice auxiliare
beneficiaza de dreptul de a participa la oricare din formele de organizare a perfectionarii/formarii
continue. Formarea continua se realizeaza in principal prin:

e programe si activitafi de perfectionare a pregatirii stiintifice, psihopedagogice si didactice
sau Tn domeniile conducerii, indrumarii si evaluarii invatamantului;
e cursurile de pregatire si examenele pentru acordarea definitivarii in invatamant si a gradelor

didactice I si I;

e programe de conversie profesionala.

Modalitati de promovare a cadrelor didactice

Procesul de acordare a gradelor didactice marcheaza evolutia n cariera a personalului
didactic.

Acordarea definitivarii in invatamdnt semnificd recunoasterea competentelor minime
acceptabile dobandite de catre o persoana care a optat pentru cariera didactica si care garanteaza, in
acest fel, ca dispune de pregatirea necesard pentru exercitarea profesiei didactice si poate intra pe o
rutd de profesionalizare ascendenta.

Acordarea gradului didactic Il semnifica dobandirea de catre cadrul didactic a unui plus de
profesionalizare, confirmat de rezultatele obtinute la probe special concepute pentru a pune in
evidenta valoarea adaugata achizitionata in intervalul parcurs de la obtinerea definitivarii.

Acordarea gradului didactic | semnificd dobandirea de catre cadrul didactic a unui nivel
inalt de maturitate profesionala si expertiza, care il recomanda ca pe un generator de bune practici
in mediul educational scolar.

Definitivarea in invatdmant si gradele didactice II si I pot fi obtinute de personalul didactic
de predare care indeplineste conditiile privind studiile de specialitate, pregatirea psihopedagogica,
vechimea la catedra si performantele profesionale.

2. CONSILIEREA PENTRU CARIERA DIDACTICA

Obiective:

o definirea rolului programelor de formare continua a cadrelor didactice debutante;

e identificarea programelor de consiliere si sprijin pentru Tmbunatatirea accesului si
participarii la educatie;

e dezvoltarea oportunitatilor de cariera in invatamant pentru cadrele didactice.

Orientarea carierei a unui individ este importanta atunci cand o raportam la profesia pe care
acesta o are, este un tipar relativ stabil al talentelor, valorilor, atitudinilor si activitatilor
ocupationale. Activitatile de orientare trebuie sa vizeze educarea tinerilor pentru independenta si
flexibilitate intre cinci domenii de competenta:

e cCunoasterea de sine-autocunoasterea (personalitate si atitudini, aptitudini si realizari,
cunoastere si Stil de Tnvatare, valori, interese si spiritul intreprinzator);

e informatii ocupationale - cercetari cu privire la profesie (cautarea de informatii, interviul de
documentare, practica si voluntariatul, experienta practica, tendintele profesiei);

e luarea deciziei (obiective de cariera si personale, servicii prestate pentru colectivitate,
invatarea continua);

e planificarea, contacte de angajare, CV si scrisori de intentie, interviuri;

e rezolvare de probleme.

Aceste competente dobandite permit exercitarea unui control asupra propriei dezvoltari si
asigura flexibilitatea Tn managementul carierei.

Elementele comune ale interventiilor educationale de orientare sunt:

e expunerea de informatii ocupationale;

o clarificarea aspiratiilor vocationale;

e achizitionarea de structuri cognitive integrative pentru informatiile despre sine, ocupatii si
relatiile complexe dintre acestea;
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e suport social in explorarea propriei persoane si a diverselor trasee educationale si
profesionale.

Informatii despre cariera:

e starea generala a pietii muncii;
e structura locului de munca;
e starea generala a economiei;
e mituri legate de cariera;
e oportunitati de formare.
Relatii semnificative:
e asteptarile celorlalti;
e traditii in familie;
e planuri legate de relatiile interpersonale (casatorie, copii);
e statut socio-economic;
e planurile persoanelor semnificative (parinti, sot, prieteni).
Autocunoasterea:
stil decizional;
atitudini si credinte;
interese;
deprinderi si abilitati;
valori;
stil de viata.
Prin intersectia Autocunoasterii, Relatiilor semnificative si a Informatiilor despre cariera se
poate alege cariera.

Alegerea profesiunii si a locului de munca reflecta imaginea de sine a individului. Unul din
cele mai importante elemente ale orientarii vocationale 1l constituie dezvoltarea imaginii de sine,
prin activitati de explorare si autocunoastere si O orientare pozitiva asupra caracteristicilor
personale.

Caracteristici personale relevante pentru cariera sunt:

o Interesele reprezintd preferintele cristalizate ale unei persoane pentru anumite domenii de
cunoastere sau de activitate. Ele constituie unul din elementele importante de decizie n
cariera. Preferintele pentru anumite domenii de cunoastere si activitati favorizeaza alegerea
ocupatiilor Tn care aceste interese pot fi valorificate;

o Valorile reprezinta convingerile bazate ale indivizilor. Ele sunt surse motivationale si ale
standardelor individuale de performanta intr-un anumit domeniu;

e Caracteristicile de personalitate reprezinta paternuri tipice de gandire, comportament,
afectivitate si relationare pe care le poseda si manifesta o persoana. Personalitatea este
variabila centrala determinanta Tn alegerea si adaptarea la cariera.

o Aptitudini si deprinderi. Aptitudinea reprezinta potentialul unei persoane de a Tnvita si
obtine performanta intr-un anumit domeniu. Dezvoltata prin Tnvatare si exersare aptitudinea
devine abilitate, iar prin aplicare Tn practica si automatizare, abilitatea devine deprindere.
Calitati pe care angajatorii le evalueaza: cooperarea, fermitate in apararea principiilor, calm,

adaptarea la schimbare, loialitate, spirit de observatie, sinceritatea, empatie, toleranta,
perspicacitate, capacitatea de a-si planifica singur munca, initiative in realizarea diverselor sarcini si
actiuni, orientarea spre progres si autodezvoltare, capacitatea de analiza, exprimarea clara, buna
dispozitie, capacitatea de a dobandi cu usurinta noi deprinderi, constiinciozitatea, respect fata de
colegi, abilitati decizionale, responsabilitate pentru munca realizata, diplomatie, discretie, eficienta
in realizarea sarcinilor, stabilitate emotionald, entuziasmul Tn munca, onestitate, imaginatie,
adaptabilitate Tn munca de echipa.

Au fost aprobate in sedinta Senatului din data de 25.06.2020, prin Hotararea Senatului nr.
107/25.06.2020.

Director DPPDFC,
Conf. univ. dr. ing. Sorin MIHAIELSCU
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